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Asialista

1. Tilaisuuden avaus

2. Osallistujien toteaminen, esittaytyminen ja asialistan hyvaksyminen

3. Neuvottelun yleisten tavoitteiden toteaminen

4, Hyvinvointialueen kaynnistyminen — Turvallinen siirtyma: Hyvinvointialueen hallinnollinen ja toiminnallinen rakentuminen
5. Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamistehtavan toteutuminen

6. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tiedonhallinta

7. Hyvinvointialueen talous ja kustannuskehitys

8. Hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2024-2027

9. Hyvinvointialueelle annettavat toimenpidesuositukset

10. Syksyn 2023 neuvottelujen ajankohta
11. Muut mahdolliset esille tulevat asiat

12. Tilaisuuden paatos
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HVA-neuvottelujen pykalat

* Neuvottelut perustuvat lakiin:

 Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021, 248)

 Laki pelastustoimen jarjestamisesta (613/2021, 108)

* Investoinnit ja laskennallinen lainanottovaltuus (VM HvalL
158 ja 168, STM JarjL 25-268, SM JarjL 118)
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Neuvottelujen tavoitteet

Neuvottelusta tulee olla hydtya seka hyvinvointialueelle etta
valtioneuvostolle — oppimisprosessi

Seurataan jarjestamistehtavan toteutumista.

Tarkastellaan hyvinvointialueen tilannekuvaa (mm. palvelutarve,
palvelujen saatavuus, laatu, vaikuttavuus, henkiloston riittavyys ja
osaaminen seka kustannuskehitys)

Neuvotteluissa tulee tunnistaa/tunnustaa ongelmakohdat, katsoa
tulevaan, asettaa tavoitteita ja pohtia tavoitteisiin padsemisen
keinoja

Valtioneuvoston ja hyvinvointialueiden yhteistyon edistaminen

STM, SM ja VM volvat tarvittaessa antaa hyvinvointialueelle
jarjestamista koskevia toimenpidesuosituksia.
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Perustiedot Hyvinvointialueen strategiakokonaisuus

2 kuntaa
Van taa- K erava 3 jarjestamisvastuullista toimijaa vuonna

Etela-Suomen yhteistydalue 2022 (THL:n arviointiraportin mukaan)

v Aluevaltuusto hyvaksynyt hyvinvointialuestrategian 22.11.2022
» Palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa

. 276 438 asukasta Strategian karjet
o ce o . . o o
T Vaesto on nuorta. 75 vuotia tayttaneita on v Arvot: oikeudenmukaisuus, vastuullisuus, rohkeus
maan pienin osuus ja ulkomaalaistaustaisia
on maan suurin osuus. v Strategiset karkiteemat: Vahvistamme hyvinvointia ja turvallisuutta, parannamme
. . palveluja, arvostamme henkildstddmme, toimimme yhdess&, huolehdimme kestavasta
4 975 siirtyvan henkilostén maara taloudesta

Nostot tammikuun ajankohtaiskeskustelusta

* Hyvinvointialueen jarjestamisvastuun siirto on onnistunut, eik& paasaantoisesti ole ollut hairidita

»  Tehostettua viestinta& on toteutettu ja se on onnistunut suunnitellusti.

= Hairidilmoitusten késittely- ja hallintaprosessi on toiminut hyvin

+ Pelastustoimessa ei ole ollut hairidita. Operatiiviset jarjestelmét ovat toimineet omilla tunnuksillaan.
= Uudistusta valmistelleeseen henkilokuntaan on kohdistunut paljon paineita ja kuormitusta.

Organisaatiorakenne Alueen seuraavat toimet

Alueella lautakuntamalli: Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta, pelastuslautakunta, | Muutosohjelman suunnittelu tapahtuu vuosina 2023-24 ja
aluevaltuuston vaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kansalliskielilautakunta, toimeenpano v. 2024-27.

aluevaalilautakunta, yksildasioiden jaosto, edunvalvontajaosto, lasten, nuorten ja
perheiden palvelut —jaosto, aikuissosiaalityd- ja vammaispalvelut —jaosto,
terveydenhuollon palvelut —jaosto, vanhusten palvelut —jaosto. Lisaksi
monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta.

Talous ICT-valmistelun tilanne

* Investoinnit 2023-2026 204 M ICT-siirtyma toteutunut hyvin, esille tuli vain pienia hairigita.
» Kokonaisrahoitus 959 M Haasteet liittyvat useisiin satoihin kerralla muuttuneisiin
ol * Lainanottovaltuus 207 M prosesseihin.

+ Alijadméaennuste 63 M

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 01/23

Hallinto,

Johtaminen Palveluiden

ja osaaminen LI EEINGE

talous ja
tukipalvelut

98 % 100 % 100 % 96 % 100 %

jarjestéminen
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4.2 Toiminnan ja talouden uudistusohjelma

« Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen toiminta kaynnistynyt, ja on v. 2023 58 miljoonaa euroa alijagdminen.
Alijdadman kattamiseksi toiminta ja talous tulee tasapainottaa vuoteen 2025 mennessa.

* Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden keskeiset uudistamisen elementit sisaltyvat aluevaltuuston 22.11.2022
hyvaksym&an hyvinvointialuestrategiaan.

* Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen talouden ja toiminnan tasapainottamisen keskeiset toimenpiteet ovat:
«  palvelujen jarjestamisen tehostaminen; tuotantotapojen arviointi kaynnistyy kevaalla 2023 ja jatkuu
taloussuunnittelukauden

« oman palvelutuotannon onnistumisen edellytysten turvaaminen; tavoitteena pysyva ja sitoutunut
henkiléstd mm. alueen hyvan toimintakulttuurin avulla

« onnistunut palvelujen hankinta; hyddynnetaan uusia hankintamenetelmia ja mitataan palvelujen
kustannusvaikuttavuutta entistd paremmin

*  tuottavuuden parantaminen, Apotti 2.0 ja ICT:n parempi hyédyntaminen

«  resurssien kohdentaminen strategian mukaisesti, painopisteené asiakas- ja potilashyoty ja palvelujen
vaikuttavuus

«  HUSIn kanssa tehtavan yhteistyon tiivistdminen ja integraation parantaminen. Hoidon porrastuksen ja
palveluvastuiden tarkentaminen.
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Nosto 1: Yhdenvertaisten palvelujen saatavuus ja saavutettavuus 1/3

Hyvinvointialueen tavoitteet saatavuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi

Hyvinvointialueen onnistuminen jarjestamistehtavassaan seka palvelujen yhdenvertaisen saatavuus ja saavutettavuus varmistaminen edellyttaa
Vantaa-Keravalta onnistumista kaikissa hva-strategian ylatason tavoitteista:

+  Vahvistamme hyvinvointia ja terveytta

*  Parannamme palveluja

*  Arvostamme henkil6stomme

*  Toimimme yhdessa

*  Huolehdimme kestévésté taloudesta

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

«  Palveluihin paasya nopeutetaan ja saatavuutta edistetdén parantamalla vastaanottotoimintaa, puhelinpalvelua, asiakasohjausta ja
neuvontaa. Resursseja kohdennetaan avun saamiseen ensikontaktissa mm. moniammatillisella tiimity6lla seka perhekeskustoimintaa
kehittamalla.

« Palvelujen saavutettavuuden parantamiseksi ja kotona selviytymisen tukemiseksi lisataan liikkuvia ja kotiin vietavia palveluja (mm.
lapsiperheiden kotipalvelu, liikkuva sairaala, kotikuntoutus)

+  Hoitoketjujen sujuvuutta parannetaan mm. terveydenhuollon ja vanhuspalvelujen yhteistydna esim. sairaalan palveluohjausta ja
kotiutusprosesseja kehittaen

+  Ammattitaitoisen ja riittdvan henkildston varmistamiseksi panostetaan tyéhyvinvointiin ja hyvaan henkiléstokokemukseen, keinoina mm.
0saava, arvostava ja luottamukseen perustuva johtaminen, kannustava palkkausrakenne, tydaikajoustot, laadukas perehdytys ja
opiskelijaohjaus, tiimien oman ratkaisukyvyn tukeminen

+  Palvelujen kustannusvaikuttavuutta parannetaan eri tuotantotapojen arvioinnin ja kehittyvien tietojohtamisen ratkaisujen pohjalta

* Uudenmaan erillisratkaisu vaatii tyoté integraation varmistamiseksi: yhteensovitetut palveluketjut ja —prosessit, perustason
erikoissairaanhoidon turvaaminen lahella peruspalveluja, perustason paivystyksen uudelleenarviointi (kiirevastaanotto, yhteispaivystys).
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Yhdenvertaisten palvelujen saatavuus ja saavutettavuus 2/3

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Aikuissosiaalityon ja vammaispalvelut

Tavoitteet:

Lastensuojelutarpeen vahentdminen ehkaisevaa ja
varhaista tukea parantamalla

Lasten ja nuorten mielenterveyden tukeminen
nopeuttamalla paasya mielenterveytta tukevien ja hoitavien
palvelujen piiriin.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen yhteen-
sovittaminen (lapsi, nuori tai perhe nopeammin vaikuttavan,
auttavan palvelun piirissd) asiakashyodyn ja
vaikuttavuuden saavuttamiseksi

Toimenpiteet:

Neuvontaa ja asiakasohjausta parannetaan, jotta perheet
saavat tietoa palveluista ja paasevét oikea-aikaisesti
tarpeenmukaisiin palveluihin

Perhekeskus -toimintamallia edistetdn ja kehitetdén,
digitaalisia palveluja vahvistetaan

Lapsiperheiden kotipalvelua kehitetaan

Perustehtavaa ja tyonjakoa selkeytetddn seka sisaisesti
ettd muiden ammattilaisten ja yhteistyétahojen kanssa

Tavoitteet:

* Vammaisten vaativien/erittain vaativien asumispaikkojen
lisddaminen analysoidun tarpeen perusteella

« Vammaispalvelulain uudistuksen myota tarvittavat
muutokset palveluvalikoimassa ja palvelujen
kehittAminen vastaamaan lainsaadantoa

+ Kotoutumispalveluiden vahvistaminen (ulkoinen ja maan
sisdinen muuttoliike)

Toimenpiteet:

* Tuotantotapoja arvioidaan ja mahdolliset tuotantotapojen
muutokset valmistellaan arvioinnin perusteella

» Ostopalvelujen Kilpailuttamista parannetaan entisestaan
(asiakaslahtoisyys, laatu, kustannusvaikuttavuus)

* Tulevan vammaispalvelulain edellyttdma lisarahoitus on
saatava valtiolta hyvinvointialueille, jotta asukkaiden
oikeus laissa saadettyihin palveluihin voidaan turvata




Yhdenvertaisten palvelujen saatavuus ja saavutettavuus 3/3

Vanhusten palvelut

Terveydenhuollon palvelut

Tavoitteet:

Henkilostétilanteen parantaminen hoitoketjujen sujuvuuden ja
jonotilanteen parantamiseksi

Vanhusten toimintakyvyn tukeminen ja elaméanlaadun
parantaminen jarjestamalla yksilollisid, ennakoivia ja
ennaltaehkaisevia palveluja.

Vanhuksille suunnattujen, toimintaa tukevien digitaalisten
palveluja kehittdminen siten, etta niistd muodostuu asiakkaan
hyvinvointia ja ammattilaisten tyota tukeva kokonaisuus.

Toimenpiteet:

Kotona asumista ja toimintakykya tuetaan laajentamalla
kotikuntoutustoimintaa seké kehittamalla mm. liikkuvia ja
etapalveluja.

Hoitoketjujen sujuvuutta parannetaan yhteistyossa
terveydenhuollon palvelujen kanssa mm. sairaalan
palveluohjausta ja kotiutusprosesseja kehittaen.

Ymparivuorokautisessa palveluasumisessa luodaan uusi
kotihoiva-palvelumalli, jossa asiakkaan ei tarvitse muuttaa
palveluntarpeiden muuttuessa (palvelut liikkuvat)

Nykyinen seniorineuvonta laajennetaan koko hyvinvointialueelle
(asiakasohjauksen ja neuvontapalvelujen saatavuuden
parantamien)

Tuotantotapoja arvioidaan ja mahdolliset tuotantotapojen
muutokset valmistellaan arvioinnin perusteella

Tavoitteet:

» Palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen hoitotakuun
saavuttamiseksi (T3 ~50 vrk, vaihtelu 31-64 vrk)

» Saanndllista palvelua tarvitsevien asiakkaiden hyvinvoinnin vahvistaminen
parantamalla hoidon jatkuvuutta.

» Sairaalan paikkatilanteen ja hoitoketjun toimivuuden parantaminen

Toimenpiteet:

» Hoitoketjujen sujuvoittamiseksi ja potilaiden siirtymisen nopeuttamiseksi
erikoissairaanhoidosta perustasolle henkildstotilannetta parannetaan ja
kotiin vietava ja liilkkuvia sairaalapalveluja lisatéan

» Asiakkaiden yhteydenottoihin vastaamista nopeutetaan mm. resurssien
oikeanlaisella kohdentamisella. Avunsaamisen toimintamallia
ensikontaktissa kehitetddn mm. hoidontarpeen arvioinnin ja monialaisen
tiimimallin avulla.

* Moniammatillista tiimity6téa kehitetdan mm. hoidon jatkuvuuden
parantamiseksi.

» Otetaan kayttoon, laajennetaan ja kehitetdan liikkuvia seka eta- ja
digipalveluja. My6s ostopalveluja ja palveluseteleitd hyddynnetaan.

* Henkilostoa lisataan siten, ettd yhden omalaékarin/omahoitajan vaesto
max. n. 1300 as/tyOpari -> ratkaistaan ta 2024 valmistelun yhteydessa
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Nosto 2: Hoito- ja palveluvelka (1/3)

Hoito- ja palveluvelkaa kertynyt useimpiin palvelukokonaisuuksiin (esimerkkeja seuraavilla dioilla).

Myds henkildstotilanne vaikeutui suuren joukon ammattilaisista siirtyessa pandemiatehtaviin, eivatka ole palanneet
vakituisiin hva-toimiin.

Hoito- ja palveluvelan lisaksi palvelutarvetta ja -velvoitteita lisaavat mm. vaeston ja ikdadntyneiden méaran voimakas
kasvu, metropolialueen erityispiirteet seka lainsdddannon muutokset (mm. hoivamitoitus, hoitotakuu, vammaispalvelulain
uudistus)

Hyvinvointialueen tavoitteena yhdenvertaiset ja laadukkaat asiakastarpeisiin vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen palvelut.

« Tiukka talous ei mahdollista riittdvaa resursointia vastaamaan ennakoita palvelutarpeiden kasvua. Alueen
panostettava henkiléstosuunnitteluun (lisdresurssien suunnittelu ja kohdentaminen kriittisimpiin palveluihin) seka
tuottavuuden parantamiseen, jotta palvelutaso ei osassa palveluja laske.

Asukkaiden palvelutarpeisiin vastaamiseksi hyvinvointialue panostaa
* henkilbkunnan saatavuuteen ja pysyvyyteen (oma tuotanto)
« kustannusvaikuttaviin palveluratkaisuihin mm. tuotantotapoja arvioiden ja hankintoja kehittamalla
* sujuviin ja moniammatillisiin hoito- ja palveluketjuihin
*  liikkuviin ja etapalveluihin.

10.3.2023



Nosto 2: Hoito- ja palveluvelka 2/3

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Aikuissosiaalityon ja vammaispalvelut

Hoito- ja palveluvelka

» Lastensuojelun palvelutarpeen arvioinnit ovat ruuhkautuneet (01/23 jonossa
320 asiakasta)

+ Lastensuojelun avopalveluissa, oppilas- ja opiskeluhuollon palveluissa seka
lasten mielenterveys- ja nuorten paihde- ja mielenterveyspalveluissa suuria
haasteita - vakansseista jopa puolet tayttamatta

Palvelutarvetta lisda myos
« Toisen asteen opiskeluterveydenhuolto hoitotakuun piiriin 1.8.2023

* Alueen lapsiperhekdyhyys ja talousvaikeudet seka vieraskielisen vaeston
maan suurin osuus lisdavat entisestaan lapsiperheiden sosiaali- ja
terveyspalvelujen tarvetta

Tavoitteet :

* Toimivat, yhteensovitetut ja moniammatilliset palveluketjut, jotta
asiakasvirtaus tehostuu ja asiakkaat ohjautuvat oikea-aikaisesti kerralla
oikeaan palveluun

* Nykyisen henkildston pysyvyys, tyhjien vakanssien tayttaminen
Toimenpiteet:

» Perhekeskus -toimintamallin edistdminen, neuvonnan ja ohjauksen
prosessien kehittdminen

- Digitaalisten palvelujen parantaminen seka 3. sektorin ja jarjestdjen kanssa
tehtavan yhteistyén vahvistaminen

* Esihenkil6tydhon ja johtamiseen aikaa ja huomiota, henkildston hyvinvointiin
ja jaksamiseen panostetaan (puitteet, rakenteet, hr-asiat, toimintakulttuuri
ine,)

Hoito- ja palveluvelka

. Hyvinvointialueella alueella heikosti sosiaalisesti parjadvia aikuisia paljon,
mika lisda palvelutarvetta

. Korona-rajoitukset kuormittaneet omaishoidon tuen perheita; tuen tarve
edelleen aiempaa suurempaa (mm pitamattomat vapaat)

Palvelutarvetta lisda myos

. Maahanmuutto- ja kotoutumispalvelut, tarve lisdéntynee huomattavasti ts-
kaudella

. Uusi vammaispalvelulaki tuo mahdollisesti lisda asiakkaita, koska laki
epaselva sen suhteen, kuinka paljon uusia asiakkaita tulee lain piiriin;
ennakointi erittéin vaikeaa

Tavoitteet:

. Omaishoidontuen vapaiden jarjestaminen

. Tarpeisiin vastaavien kotiin vietévien palvelujen tuottaminen

. Ulkomaalaistaustaisten asiakasperheiden tukipalveluiden lisddminen

Toimenpiteet:

. Palveluketjujen tarkastelu, paallekkaisen tydn karsiminen, jotta tavoitteet
saavutetaan

. Riittava resursointi (ratkaistaan ta 2024 yhteydessa)




Hoito- ja palveluvelka 3/3

Vanhusten palvelut

Terveydenhuollon palvelut

Hoito- ja palveluvelka

» Koronan aikana ennalta ehkaisevan tydn mahdollisuudet heikkeni, milla
todennékaisesti vaikutuksia vanhusten kuntoisuuden huononemiseen. Tama lisdéa
tarvetta raskaimpiin palveluihin tulevina vuosina.

Palvelutarvetta lisdd myos

+  Vaeston ikdantymisen my6ta ymparivuorokautisen palveluasuminen tarve/jono kasvaa
noin 100 asiakkaalla vuodessa nykyresurssilla

» Kotihoidon peittéavyyden pitdminen v. 2022 tasolla edellyttd& noin 10 uutta
tydntekijad/vuosi (valmistellaan ta 2024 yhteydessa)
Tavoitteet:

» Tuetaan vanhusten toimintakykya ja parannetaan eldmanlaatua jarjestamalla
yksil6llisia, ennakoivia ja ennaltaehkéisevia palveluja.

» Kehitetdan vanhuksille suunnattuja, toimintaa tukevia digitaalisia palveluja siten, etta
niistd muodostuu asiakkaan hyvinvointia ja ammattilaisten ty6ta tukeva kokonaisuus

Toimenpiteet:

» Kehitetdan kotona asumista tukevia ja vaikuttavia palveluja seka ketterasti
muunneltavia ja asiakastarpeen mukaan liikkuvia palveluratkaisuja

» Tunnistetaan paljon palvelua tarvitsevat vanhusasiakkaat RAI:n tietoa hyddyntaen.
Palvelutarpeet tunnistaen jarjestetéaan toimivia, laadukkaita ja kustannustehokkaita
palvelukokonaisuuksia.

» Hoitoketjujen sujuvuutta kehitetdan yhteistydssa terveydenhuollon palvelujen kanssa
mm. sairaalan palveluohjausta ja kotiutusprosesseja kehittaen.

*  Omaishoidon peittavyytté ja palveluita parantamalla mahdollistetaan
omaishoidettavan ja omaishoitajan yksilolliset palvelut.

» Etsivaa ja loytdvaad vanhustyota kehitetdan ja toimintaa laajennetaan nykyisesta.

Hoito- ja palveluvelka

* Terveysasemapalveluissa, erityisesti saanndllista palvelua tarvitsevilla potilailla,
hoitovelkaa kertynyt jo koronan aikana, taté ei ole vield saatu purettua. Arviolta 10 %
asiakkaista saanut riittamattomasti hoitoa ja diagnooseja jaanyt tekematta.

+  My0s mielenterveys- ja paihdepalveluissa kertynytta hoitovelkaa. Liséksi erityisesti
nuorilla aikuisilla on koronan jaljilta uutta palvelutarvetta.

*  Myds suun terveydenhuolto jonoutunut, mutta tilanne paranemassa
Palvelutarvetta liséa myos

*  Véestdn kasvu seka ikdantymisen mydta tapahtuva sairastavuuden kasvu

Tavoitteet:

» Asukkaiden palvelutarpeisiin vastaaminen edellyttd&a henkiléston saatavuuden ja
pysyvyyden parantamista

+ Terveysasemapalveluissa panostetaan hoidon jatkuvuuteen saatavuuden ohella.
Toimenpiteet:

+  Omalaakari 2.0- selvityksen mukaisen tiimimallin kayttéonottoa valmistellaan, aloitus
kevaalla 2023

+  Esihenkilotyota kehitetddn edelleen henkiléstdn hyvinvoinnin tukemiseksi.
Johtamisessa ja tyon kehittdmisessa yhdesséa henkildston kanssa hyddynnetéan
jatkuvan parantamisen menetelmia, valmentavaa johtamista ja yhteisdohjautuvuutta.
Henkildston osallisuutta oman tydnsa ja tydyksikkonsa toiminnan kehittdmiseen
lisataan. Henkildstdn monimuotoisuutta ja monikulttuurisuutta tunnistetaan
voimavarana.

«  Tydntekijoiden tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista tuetaan vahvasti, jotta
tydntekijéiden oman tyon hallinta parantuu ja tydn kuormittavuus vahenee.




Nosto 3: Ammatillisen henkiloston saatavuus ja
riittavyys (1/2)

Alueen tavoitteet
Henkilostdsuunnittelu strategisesta aikajanteesta operatiiviseen tasoon saakka kuntoon
Henkilostokokemuksen parantaminen

TyOnantajakuva ja rekrytointimarkkinointi nakyvaksi
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Nosto 3: Ammatillisen henkiloston saatavuus ja
riittavyys (1/2)

Alueen toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

HenkildstOsuunnittelu

Pitkan aikavalin tavoiteltu henkilostérakenne
maaritellaan

Oppimisen ja uudistumisen keinoin henkilostolle
mahdollisuus kasvaa uusiin rooleihin
Resurssikeskuspalvelun automatisaatio

Kumppaneiden haku tyévoimaekosysteemin
rakentamiselle

Henkilostokokemuksen parantaminen

Johtamisen kehittdminen ja tydyksikoiden
valmentaminen kohden yhteiséohjautuvuutta

Urapolut ammatilliseen kehittymiseen ja tyduran
jatkumisen tukemiseen

Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien uudistaminen

TyOnantajakuva ja rekrytointimarkkinointi nakyvaksi

» Rekrytointimarkkinoinnin monikanavaistaminen,
tyonantajatunnettuuden kasvattaminen

« Kansainvélisen rekrytoinnin laajentaminen

» Keskitetty rekrytointi ja koko potentiaalisen
tydvoiman etsinta ja sijoittaminen tydyksikaihin
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Sosiaalihuolto on huomioitu laskennalliseen
rahoitukseen vajaasti

HUS:in erityisluonteisia tehtavia ei ole
rahoituksessa huomioitu riittavasti

Mallissa ei ole kannustinta kehittamiseen tai
tuottavuuden nostoon

THL:n tilastollisen mallin perustuminen paaosin
diagnoosi- ja kayntitietoihin, mista Vakelle
rahoitusvaje (tarpeeseen verrattuna)
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Nosto 4: Rahoituksen maaraytymisen kipupisteet Uudenmaan nakokulmasta 1/2

HUS:in erityisluonteisia
tehtavia ei ole
rahoituksessa

huomioitu riittavasti

Mallissa ei ole
kannustinta
kehittamiseen tai
tuottavuuden nostoon

THL:n tilastollisen
mallin perustuminen
padosin diagnoosi- ja
kayntitietoihin, mista
Vakelle rahoitusvaje

(tarpeeseen verrattuna)

Sosiaalihuolto vastaa hyvinvointialueen kustannuksista yli 40%, mutta sille arvotetaan vain
rahoituksessa 34% painoa

34% painolle tarvetekijoista arvotetaan myods suurimmaksi osaksi diagnooseja, jotka eivat kuvaa
sosiaalihuollon kustannuspaineita, kuin murto-osana. Esimerkiksi lastensuojelun laitos- tai
avohuollon asiakkuudet puuttuvat kokonaan mallista

Uudenmaan alueella toimivalle HUS-yhtymalle kuuluu laajasti tehtavia, joita ei ole huomioitu
tarveperusteissa laskennallisessa rahoituksessa tai SOME-mallin mukaisessa kasvun arvioinnissa
HUS hoitaa muiden yliopistosairaaloiden kanssa ja osittain seuraavia tehtdvia: valmiussuunnittelu,
opetus, koulutus, innovaatiotoiminta seka uusien menetelmien kehitys seka laaja
tutkimustoiminta

Uudenmaan alueella vaestonkasvu on huomattavasti voimakkaampaa kuin keskimaarin muualla
Suomessa, minka pitdisi kannustaa kehittamaan, investoimaan seka lissdmaan tuottavuutta
vastaamaan kasvavaan palvelutarpeeseen

Rahoituksen toimintamallin mukaan tallaiselle tulevaisuuteen panostamiselle on luotu melko
rajatut mahdollisuudet, eikd kannustimia ole suoraan tallaiselle toiminnalle

THL:n tarvetekijat perustuvat paaosin hyvin rajatulle maaralle diagnooseja, jotka kirjataan ICD-10
muotoisina laakarien toimesta. Tama jattda huomioimatta mm. hoitajien kirjaamat kayntisyyt, seka
laajasti muita eri kustannustekijoita, joita Apottiin esimerkiksi kirjataan laajasti

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on kdytossa uudehko potilastietojarjestelma, joka
kehityksen vuoksi ei viela tuota riittavan luotettavaa tietoa, jotta sen pohjalta voisi arvioida
rahoituksen tarvetta



5.2 Pelastustoimen

jarjestamistehtavan
toteutuminen

-l_uiJ[v S
@ff.g

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET




5.2 Pelastustoimen

jarjestamistehtavan
toteutuminen

-l_uiJ[v S
@ff.g

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET




26

Pelastustoimen jarjestamistehtavan
toteutuminen

| Pelastustoimen valtakunnalliset haasteet
VK haaste 1: Ammattitaitoisen henkildstdn riittavyys ja saatavuus

Ammattitaitoisen henkiloston riittdvyys ja saatavuus on valtakunnallinen haaste ja ilmenee alueellisesti eri tavoin. Haasteen juurisyyt
ovat vaeston ikaantymisessa ja suurien ikaluokkien eléakditymisessa seka tybaikajarjestelyihin (varallaolojarjestelyjen purkaminen) ja
pelastustoimen palvelutason nostamiseen riittavélle tasolle (aluehallintovirastojen antamat korjausmaaraykset toimintavalmiuden
korjaamiseksi) liittyvissé asioissa.

Pelastustoiminnan puolella henkiloston valtakunnallinen saatavuushaaste koskee niin hyvinvointialueiden paatoimista henkilostda kuin
sopimuspalokuntalaisia. Patevien hakijoiden saaminen pelastustoiminnan tehtaviin on vaikeutunut. Haasteita on myds
onnettomuuksien ehkaisyn tehtaviin rekrytoinneissa, mutta ne ovat mittakaavaltaan pienempia pelastustoiminnan haasteisiin nahden.

Sopimuspalokuntalaisten osalta haasteena on saada varmistettua pelastustoiminnan palvelutaso tasaisesti 1api vuorokauden. Se
koskee erityisesti II-riskiruudussa (kuten iso taajama, pelastustoiminnan aloittaminen 10 minuutissa halytyksesta) paivaaikaan
tapahtuvia héalytystehtavia.

Valtakunnallisena henkildston saatavuusongelmana pelastustoimessa on tunnistettu myos ruotsinkielisen tydvoiman
rekrytointihaasteet. Ruotsinkielisté pelastusalan koulutusta on ollut tarjolla epdsaanndllisesti eika tydvoimaa ole tydmarkkinoilla.

Pelastusopiston puutteellinen tdydennyskoulutustarjonta tuotiin usean pelastuslaitoksen toimesta esiin valtakunnallisena haasteena.
Koulutusvaje koskee erityisesti onnettomuuksien ennaltaehkaisyn tdydennyskoulutustarjontaa.

10.3.2023
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Pelastustoimen jarjestamistehtavan
toteutuminen

VK haaste 2: Pelastustoiminnan palveluiden saatavuus

Pelastustoimen toimintavalmiudessa on parannettavaa. Valtakunnallisesti ilmi6 keskittyy kasvualueisiin ja niiden
suurimpiin kaupunkeihin, missé vaeston maaré on kasvanut ja asutus tihentynyt eiké pelastustoiminnan palvelut ole
kehittyneet vaestokasvun mukana.

Aluehallintovirastot ovat havainneet pelastustoiminnan palvelutasossa huomattavia epékohtia ja ovat antaneet
korjausmaarayksia toimintavalmiuden kehittamisesta alueen riskeja ja uhkia vastaavalle tasolle eri alueille yhteensa viisi
kappaletta.

VK haaste 3: Ymparistévahinkojen torjunnan valmius

Yksi pelastustoimen valtakunnallinen haaste on ympéristdévahinkojen torjunnan valmiuden nostaminen riskejé vastaavalle
tasolle. Suomenlahdella ja Saimaan alueella on suuri aluséljy- ja kemikaaliriski, mika realisoituessaan laajassa
mittakaavassa aiheuttaa peruuttamatonta vahinkoa Itdmeren alueelle. Vallitseva maailmanpoliittinen tilanne on lisédnnyt
varautumisen tarvetta.

VK haaste 4: Varautuminen vaesténsuojeluun

Pelastustoimen valtakunnallisena haasteena on puutteellinen vaesténsuojeluun varautumisen taso. Tahén tulee kiinnittaa
huomiota pelastustoimen palvelutasopaatoksen valmistelussa.

10.3.2023
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Ammattitaitoisen pelastushenkildston saatavuus on Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella heikentynyt ja
tulevaisuuden nékymat ovat erittain huonot. Uudenmaan pelastuslaitokset ovat kannanotoissaan korostaneet nopeita ratkaisuja
suomenkielisen ja ruotsinkielisen pelastajakoulutuksen kaynnistamista Pelastusopiston toimesta taalla paakaupunkiseudulla,
jossa on tarjolla tydpaikkoja ja opiskelijoita

Uudenmaan pelastuslaitokset ovat yhteistoiminnassa pyrkineet jarjestamaan myds pelastushenkildston taydennyskoulutusta,
kuten palotarkastajien perehdytyskoulutus, vesisukelluskurssit

Pelastustoimen palveluiden saatavuutta tarkastellaan alueellisten kysymysten kohdalla

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ei ole merellinen toimija, joten esiin nostettu Suomenlahden ja Saimaan alueen
suurentunut aluso6ljy- ja kemikaalionnettomuuksien riski ei suoraan kosketa Keski-Uudenmaan pelastuslaitosta. Rahoitus on
suurelta osin saatu aiemmin 6ljysuojarahaston kautta, nykytilanne aiheuttaa rahoitukseen kuopan talta osin.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on huomioinut varautumisen vaesténsuojeluun jo aiemmissa pelastustoimen
palvelutasopaatoksissdéan. Samoin jatkuvuuden hallinnan ja varautumisen merkitys on lisd&ntynyt nykyisessad maailman
poliittisessa tilanteessa

Pelastustoimen siirtyessé hyvinvointialueille kuntien kanssa tehtéavaa yhteistyota ei ole huomioitua vaesténsuojelussa ja
varautumisessa samalla tavalla kuin hyvinvoinnin ja terveyden yllapitdmisessa. Tama on puute, mika pitaisi myos
lainsdddanndssa korjata

10.3.2023
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Pelastustoimen jarjestamistehtavan toteutuminen

Il Pelastustoimen alueelliset haasteet
Pelastustoiminnan palvelujen taso: toimintavalmiuden kehittaminen

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen pelastustoiminnan toimintavalmiudessa on todettu huomattavia epakohtia. Aluehallintovirasto on antanut
Keski-Uudenmaan pelastustoimelle korjausméaarayksen toimintavalmiudessa havaittujen huomattavien epakohtien korjaamiseksi vuonna 2021.
Pelastustoimi on esittanyt suunnitelmat epakohtien korjaamiseksi. Korjausmaarayksen ensimmaisen osan maaraaika oli vuoden 2022 loppuun
mennessa. Aluehallintovirasto pyysi alueen pelastustoimelta selvitysta korjausmaarayksen toteutumisesta vuoden 2022 lopussa. Selvityksen
perusteella voitiin todeta, etta korjausmaaraysta ei ole noudatettu ja nain ollen pelastustoiminnan toimintavalmius ei ole korjaantunut niiltd osin,
mit& korjausmaarayksen vuosikohtainen osuus olisi edellyttanyt.

Korjausmaarays pelastustoiminnan toimintavalmiudessa havaituista puutteista koskee vuoden 2023 alusta l&htien Vantaa-Keravan
hyvinvointialuetta. Aluehallintovirasto tulee tekeméaén tarvittavat tarkastelut toimintavalmiuden kehittdmiseen liittyen vuoden 2023 alussa.
Tarvittaessa asiassa kuullaan hyvinvointialuetta. Lahtékohtaisesti toimintavalmiuden kehittdmisen tulee jatkua ja aluehallintovirasto voi
tarvittaessa asettaa uhkasakon korjausmaarayksen tehostamiseksi. Toimintavalmiuden kehittaminen aiheuttaa merkittavid investointikuluja,
kuten uusia paloasemia, henkilostolisayksia ja kalustohankintoja ainakin Vantaa-Keravan hyvinvointialueelle.

Pelastustoimen palvelutason toteutuminen: henkiléstdn saatavuus

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on tuonut esille valtakunnallisen pelastajapulan sek& sopimushenkiloston henkildston rekrytointiin liittyvat
haasteet. Rekrytoinnissa on haasteita myds muiden kuin operatiivisten tehtavien osalta. Toimintaympariston muuttuessa pelastustoimen
palveluiden saatavuuden tason yllapitaminen ja kehittdminen edellyttavat lisaresursointia seka toiminnan tehostamista. Tama haaste koskee niin
Kerava-Vantaan kuin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueita.

10.3.2023



Pelastustoimen jarjestamistehtavan toteutuminen
- Hyvinvointialueen vastine kohtaan alueelliset haasteet

Pelastustoiminnan toimintavalmiuden puutteiden korjaaminen

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen antaman selvityksen ja suunnitelman perusteella aluehallintovirasto antoi oman paatoksensé ja maarasi pelastuslain 85 §:n 2 momentin mukaisesti
alueen pelastustoimea korjaamaan pelastustoiminnan huomattavat epékohdat laatimansa suunnitelman mukaisesti.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on joutunut siirtdméén Vantaan Myyrméen valmiusaseman toteutusta myohaisemmaéksi valmiusaseman tontin
kaavamuutoksesta tehdyn hallinto-oikeusvalituksesta johtuen ja aloittamaan valmiusasemien rakentamisen Tikkurilan valmiusaseman rakennushankkeella.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on huomioinut investointisuunnitelmassaan pelastustoimen toimintavalmiuden parantamiseksi Eteld-Suomen aluehallintoviraston antaman
paatoksen (ESAVI/29014/05.09.01/2020) ja sen edellyttdmat investoinnit. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on jo ryhtynyt toteuttamaan investointisuunnitelmaa Tikkurilan
valmiusaseman osalta. Vaikka alkuperéisen pelastustoiminnan toimintavalmiuden kehittdmissuunnitelman toteutusten kaynnistdminen on kestanyt suunniteltua pidempéan johtuen
pelastustoimen siirtymisesta Vantaan kaupungilta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vastuulle, niin alun viivastyksesta huolimatta pelastustoimen toimintavalmiuden parantaminen
on tarkoitus toteuttaa alkuperéisessé aikataulussa vuoteen 2026 mennessa.

Todelliseksi haasteeksi pelastustoiminnan toimintavalmiuden parantamiseksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella muodostunee pula pelastustoimen henkildstdsta. Nykyisilla
koulutusmaarilla Pelastusopisto ei kykene tuottamaan riittavasti pelastustoimen henkildstda lisdantyneeseen tarpeeseen. Erityisesti ongelma koskee Uuttamaata, josta ei mydskaan
talla hetkella hakeuduta riittavasti opiskelemaan Pelastusopistoon Kuopioon. Vaikka Pelastusopisto saisi heti lisdrahoituksen ja koulutusmééria voitaisiin nostaa valittémasti, niin
vuoteen 2026 mennessa se ei viela nakyisi tydmarkkinoilla lisdantyneena pelastustoimen tydvoiman tarjontana.

Kahden hyvinvointialueen paatéksenteon ja suunnitelmien yhteensovittaminen

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on kahden hyvinvointialueen yhteinen pelastuslaitos, mika on ainutlaatuista Suomessa. Yhteistoimintasopimuksella Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
on siirtdnyt pelastustoimen jarjestdmisvastuun Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Molempien hyvinvointialueiden tasavertaisen osallisuuden turvaamiseksi pelastustoimen asioiden
paatoksenteossa yhteistoimintasopimuksessa on huomioitu yhteinen pelastuslautakunta seké talousarvion ja pelastustoimen palvelutasopéattksen valmistelussa kuulemismenettely.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen asema kahden hyvinvointialueen yhteisena pelastuslaitoksena tulisi kyetd paremmin huomiomaan my®@s valtion osalta eri suunnitteluprosesseissa,
kuten toimintaa arvioitaessa. Esimerkkina tasta on pelastustoimen palvelutasopaétds, joka on kahdelle hyvinvointialueelle yhteinen, mutta sen perusteella tapahtuneen toiminnan
arviointi tulee tehda téasta huolimatta erikseen.
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6. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
tiedonhallinta; minkalaisia mahdollisuuksia naette (1/2)

YTA-tason yhteistyolle sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa tukevan tiedonhallinnan ja sita tukevien tietojarjestelmien
kehittdminen

10.3.2023

Hyvinvointialueet ovat keskenaan hyvin erilaissa vaiheissa kehittamistarpeisiin ja -kykyyn nahden. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue viimeistelee perus-ICT-infrastruktuuriaan ja legacy-jarjestelmiaan. Tietohallinnon perusprosessit ja -
kyvykkyydet ovat vasta syntymdassa. Osa naapurialueista padsi muutoksessa vihemmalla ja ovat siten valmiimpia uuden
kehittamiseen. My0s toiminnan tarpeet ja tahtotilat ovat erilaisia.

Tietojdrjestelmien yhteishankinnoista ja -kehittamisesta voidaan saavuttaa synergiaetua, mutta se on mahdollista vain
silloin, kun toimintamallitkin ovat yhteisia. Apotti-jarjestelmahankinnan tavoitteena oli yhtendistaa toimintatapoja, mutta
lopputuloksena on kdytdanndssa toisistaan eriytyneet Apotti-versiot. Rekisteritietojen yhteiskayttokin kilpistyi
lainsaadantoon.

Yhteistyon tulisi olla aidosti toiminta- ja tarvelahtdista — ei saneltua tai pakotettua. YTA-koordinointity6 vaikuttaa usein
holhoavalta eika kovinkaan pyyteettomalta. Vaikutelma saattaa syntya siita kiireesta, jolla toiminta kaynnistettiin. Syksylla
2022 koottu yhteisten investointitarpeiden lista synnytettiin ilman syvallisempaa analyysia tarpeista.

Alueellisen yhteistyon kehittamiseen ja sen rahoituksen ohjaamiseen nayttaa olevan paljon halukkaita tahoja.
Yhteisty6foorumeiden rooleja tulee ehdottomasti selkeyttda ja paallekkaisyyksia karsia.
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6. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
tiedonhallinta; minkalaisia mahdollisuuksia naette (2/2)

YTA-tason yhteistyo digiturvallisuuden strategian muodostamiseksi ja kaytannon toimenpiteiden kdynnistamiseksi

* Digiturvallisuus ei ole viela ollut YTA-kokousten agendalla. Tarve yhtendisempaan strategiaan, toimintamalleihin ja
yhteistoimintaan on kuitenkin ilmeinen. Digiturvallisuuden yhteinen tilannekuva auttaa varautumaan ja hallitsemaan
tehokkaasti esiin nousevia digiuhkia. Yhteistyota toivoisi syntyvat myos Digiturvallisuustietoisuuden edistamisen ja -

koulutusten saralla

Kansallinen yhteistyo tiedolla johtamisen edistamiseksi

* Kansallinen yhteistyd on valttamatonta tiedolla johtamisen maaratietoisen ja tarkoituksenmukaisen kehittamisen vuoksi.
Uudistuksen yhteydessa aloitettu vahimmaistietosisaltotyo on osoittanut hyvinvointialueiden tahdon tuottaa
mahdollisimman yhdenmukaista ja selkeda tietoa paatdksenteon tueksi, mutta tama luo vasta pohjan. Potentiaalia on
valtavasti, jos vain resurssit ja toimenpiteet tahankin kokonaisuuteen kohdistetaan selkeasti ja pitkajanteisesti.

Kansallinen yhteistyolle pelastustoimen tiedonhallinnassa

*  Kansallinen yhteistyo on tarkedaa myos pelastustoimen osalta. Yhteistydssa on kuitenkin huomioitava alueiden
erityispiirteet hyvinvointialueilla sovittujen vastuiden, organisoinnin ja tiedonhallinnan kypsyystason osalta.

10.3.2023
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Hyvinvointialueen talous ja kustannuskehitys LA

» Uuden rahoitusjarjestelman ja valtion ohjauksen kaikki yksityiskohdat eivét tiedossa (eikéa siten téysin ennakoitavissa), esim. kustannustason nousun
huomioiminen, yliopistosairaalalisa, tarvekertoimien mahdolliset muutokset jne

» Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ts-kauden vuotuinen rahoituksen kasvu tiedossa, mutta palvelutarpeen ennakoidaan kasvavan rahoitusta
nopeammin (perheiden palvelujen, lastensuojelun, vammaispalvelujen painoarvo rahoitusta maarittdvassa tarvekertoimessa on liian pieni)

* Niukkuus edellyttda tarkkaa talouden suunnittelua, seurantaa ja hallintaa

Talouden tilannekuva 2024 — 2027 palvelutarpeen nakdkulmasta
» Palvelutarpeen kasvu: ikarakenteen muutos 2,3 %/vuosi, vaestdnkasvu 2 %; metropolialueen ilmitt (sosiaali- ja perhepalvelujen tarve) 1,5 % = 5,8 %
» Kustannustason nousu; ilmeisesti valtion rahoitusennusteissa kéaytetty 2 %:ia
= yhteensa 7,8 %
» Valtion ennakoitu rahoitus tatd matalampi

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen muutosohjelma, mm.:

. palvelujen jarjestamisen tehostaminen; tuotantotapojen arviointi kdynnistyy kevaalla 2023 ja jatkuu taloussuunnittelukauden

. oman palvelutuotannon onnistumisen edellytysten turvaaminen; tavoitteena pysyva ja sitoutunut henkiléstdé mm. alueen hyvan toimintakulttuurin
avulla

. onnistunut palvelujen hankinta; hyddynnetaan uusia hankintamenetelmia ja mitataan palvelujen kustannusvaikuttavuutta entista paremmin

. tuottavuuden parantaminen, Apotti 2.0 ja ICT:n parempi hyddyntaminen

. resurssien kohdentaminen strategian mukaisesti, painopisteena asiakas- ja potilashyéty ja palvelujen vaikuttavuus

. HUSIn kanssa tehtévan yhteistydn tiivistdminen ja integraation parantaminen. Hoidon porrastuksen ja palveluvastuiden tarkentaminen.
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Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2023-2026

Tuloslaskelma (1000 euroa) 2023 2024 2025 2026
Myyntituotot 48206 49459 50745 52064
Maksutuotot 47220" agaa7” 51507 52846
Tuet ja avustukset 12334 12 655 12984 13321
Muut tuotot 11473 11771 12077 12391
Toimintatuotot yhteensa 119233 122333 127313 130622
Henkildstokulut 310896 326103 341764 357889
Palvelujen ostot 719521 748 302 778 355 838723
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26 629 27428 28 251' 31641
Avustukset 23374 24075 24797" 26646
Muut toimintakulut 56 141 57 825 59 560' 63729
Toimintakulut yhteensa 1136561 1183733 1232727 1318628
Toimintakate -1017 328 -1061401 -1105414 -1188 005
Valtion rahoitus
Hyvinvointialueen nettorahoitus 958 931 1008 750 1147985 1199644
Siirtyva maararaha 6 000
Yliopistosairaalalisa 2024 9500
Kertakorvausera (Rahoituslaki 617/2021, 10 §) 33000
Rahoitustuotot ja -kulut
|Muut rahoitustuotot 125 135 144 150
Korkokulut 3546 3725 4517 5472
Vuosikate -55818 -13741 38198 6317
Poistot 1500 7139 5230 6317
Tilikauden tulos -57 318 -20 880 32968 0
Kumulatiivinen alijadama ilman toimenpiteita -57 318 -78 198 -45 230 0
Sopeutus- ja tuottavuustoimenpiteet 45230 0
Kumulatiivinen alijaama
toimenpiteiden jalkeen -57 318 -78198 0 0

Oheinen aluevaltuuston 20.12.2022 hyvéksyma talousarvio.
Talousarvion hyvaksymisen jalkeen valtio on védhentéanyt
alueen rahoitusta 1 milj. euroa

Talousarvion vuosi 2023 on alijgdmainen 58 milj., alijagama
katettava 2025 mennessa

Taloussuunnitelman riskit/paineet

Rahoituksen riittamattomyys vastaamaan lakisaateiseen
palveluvelvoitteisiin, asiakkaiden tarpeiseen ja kysyntaan. Horjuttaa
jarjestelman legitimiteettia.

Alueen paattdjien valmius tehda tasapainottamisen vaatimia
saastopaatoksia nykyisessa rahoitusjarjestelméassa

Valtion rahoitukseen liittyvat epavarmuustekijat; rahoituksen
maaraytyminen monimutkaista ja taloussuunnitelmakauden
suunnittelu ja ennakointi vaikeaa. limeisesti uuden
rahoitusjarjestelmén ja valtion ohjauksen kaikki yksityiskohdat eivét ole
viela varmistuneet (eivatka siten taysin ennakoitavissa), esim.
kustannustason nousun huomioiminen, yliopistosairaalalisa,
tarvekertoimien mahdolliset muutokset.

Yksityisten palvelutuottajien hinnankorotustaso ts-kaudella edelleen
epaselva

Valtion rahoituksen riittdvyys erikoissairaanhoidon (HUS) menoihin,
HUSIn investointitaso (VM) paatettiin ilman hyvinvointialueiden
kuulemista. Husin korkea investointitaso aiheuttaa vaistamatta
Uudenmaan hyvinvointialueille HUSIN rahoituskustannuksiin
ennakoitua korkeamman tason.

ICT-rahoituksen riittdvyys

Talouden vaatimat tasapainotustoimet vv 2025-2026, alustava arvio
alijaaman kattamisvelvoitteen toteutumiseksi

2025 sopeutustarve 45 milj. euroa 36




Vuoden 2023 kokonaisrahoituksen muodostuminen

VM/KAO 19.1.2023

Hyvinvointialueiden rahoitus muodostuu vuosittain maaréaytyvésté laskennallisesta rahoituksesta seka vuoden 2022 tasolla méaaraytyvasta siirtymatasauksesta.
Siirtymétasauksen laskenta kuvataan erillisessa laskelmassa. Tulokset esitetdan sarakkeessa D.

Taulukossa on kuvattu myds vertailu vuoden 2022 siirtyviin kustannuksiin ja rahoituksen muutos suhteessa siihen.

Hyvinvointialueiden rahoitus vuoden 2023 tasossa

Asukasmaarad vuonna  Laskennallinen rahoitus Siirtymatasaus vuonna  Rahoitus yhteensd vuonna Rahoitus yhteensd, Siirtyvat kustannukset ~ Rahoituksen kasvu 2022- Rahoituksen

2021 2023 2023, euroa 2023, euroa €/as. 2022, euroa 2023, euroa kasvu, €/as.

Helsinki 658457 2 357 768 921 225 451 650 2 583 220 572 3923 2 454 035 742 129 184 830 196
\Vantaa+Kerava 276438 963 934 815 -5 927 238 958 007 577 | 3466 | 900 365 944 57 641 633 209
Lénsi-Uusimaa 478919 1629 435 946 5009 667 1634 445 613 3413 1532 831 082 101 614 532 212
Ita-Uusimaa 99073 386 696 401 -24 871 860 361 824 540 3652 338 277 129 23 547 411 238
Keski-Uusimaa 201854 717 345 374 16 737 148 734 082 523 3637 687 254 027 46 828 496 232
\Varsinais-Suomi 483477 2009 319 923 -83 630 286 1925 689 637 3983 1808 410 344 117 279 293 243
Satakunta 214281 919 116 095 20 802 591 939 918 686 4386 893 899 088 46 019 597 215
Kanta-Hame 170213 710 384 240 -14 284 441 696 099 799 4090 658 846 464 37 253 335 219
Pirkanmaa 527478 2091019 197 15 412 546 2106 431 744 3993 1975 735 535 130 696 208 248
Péijat-Hame 205124 885 872 609 -52 921 045 832 951 564 4061 787 138 646 45812 918 223
Kymenlaakso 161391 739 636 955 21744 750 761 381 705 4718 726 825 986 34 555 719 214
Eteld-Karjala 126107 534 745 058 7284 376 542 029 434 4298 515 936 749 26 092 686 207,
Eteld-Savo 131688 635 845 720 31748 3% 667 594 114 5070 637 009 881 30 584 233 232
Pohjois-Savo 248363 1143 968 008 6 729 641 1150 697 649 4633 1087 341 694 63 355 955 255
Pohjois-Karjala 163281 798 447 320 -85 828 239 712 619 081 4364 669 692 109 42 926 972 263
Keski-Suomi 272683 1103 500 284 -5 351 920 1098 148 363 4027 1037 999 454 60 148 909 221
Eteld-Pohjanmaa 191762 857 272 092 -3 029 700 854 242 392 4455 808 506 878 45735 514 239
Pohjanmaa 176041 724 095 190 10 291 878 734 387 068 4172 694 646 236 39 740 832 226
Keski-Pohjanmaa 67915 311 626 224 -20 539 328 291 086 896 4286 274 350 053 16 736 843 246
Pohjois-Pohjanmaa 415603 1708 592 375 -24 951 984 1683 640 391 4051 1584 388 668 99 251 722 239
Kainuu 71255 359 009 539 9 820 952 368 830 491 5176 350 753 669 18 076 822 254
Lappi 176494 906 928 223 -49 697 552 857 230 672 4857 809 335 621 47 895 051 271
Manner-Suomi yhteensa 5517897 22 494 560 512 0 22 494 560 512 4077 21 233 581 000 1260 979 512 229

Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue 37




Vantaa-Keravan valtionrahoituksen arvio 23-29 viimeisimman ;- ===

i *Viimeisin julkaistu | gun EE
i ik 2023 '
laskelman mukaan* | fammikoussa 2023 | EmE=Ead
EEE
1400000 000 € -
n.1280m€
n.1210m€
1200000 000 € n.1140me€
n.1080m€
n.1020m€
1000000 000 € n.958me€
* Sisdltaa laskennallisen
rahoituksen* siirtyméatasauksen
800000000 € (n. 6m€)
¢ SOME-mallin mukaiset
600000 000 € korotukset (noin. 2,7)
* Arvion hintaindeksikorotuksesta
400000000 € (tdma voi heittaa paljon, koska
inflaation ennustaminen jne. on
hyvin epdvarmaa)
200000 000 €
- €
2023 2024 2025 2026 2027 2028
W Valtion rahoitus 958007 577 101667087 @ 107919892 114219293 120886397 1279426 66
Kasvua 6,12% 6,15% 5,84 % 5,84 % 5,84 % .
m =m . *Tarpeeseen perustuva Sote-rahoituksen
H e Vantaan ja Keravan

anm . A tarvevakioinnin mukainen lisdys Vantaan
mmm hyvinvointialue . N
= ja Keravan budjettiin
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Hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2024-2027

- . . I Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi
Investointisuunnitelmaesitys 2024-2027 kohteittain 2024 (€) 2025 (€) 2026 (€) 2027 ()
Investointisuunnitelma 2024-2027, kaikki hankkeet yhteens3 0 0 0 750 000
Pysyvit vastaavat 2024-2027 0 0 0 0

Rakennukset 2024-2027 0 0 0 0
Laite- ja kalustohankinnat 2024-2027 0 0 0 0
ICT ja aineettomat oikeudet 2024-2027 0 0 0 0
Investointeja vastaavat sopimukset 2024-2027 0 1] 0 750 000
Rakennukset 2024-2027 0 0 0 750000
Palvelukeskus Hopeahowi, Kerava 1] 1] 0 750000
ICT ja aineettomat oikeudet 2024-2027 0 1] 0 0
Laite ja kalustohankinnat 2024-2027 0 1] 0 0

Talla hetkelld investointisuunnitteluprosessi ei tue pitkajanteista lain velvoitteisiin ja vaesttkehitykseen perustuvaa palveluverkko- ja
tuotantotapasuunnittelua

Investointisuunnittelumenettely ei ota huomioon mm. sité, etta palvelutalotoiminnassa asukkaat maksavat vuokran asunnoistaan.
Palveluasumisen tarve kasvaa vaeston ikaantyessa. Nykyisen investointisuunnittelumenettelyn jatkuessa hyvinvointialueet eivéat voi toteuttaa
mm. palvelutalohankkeita. Tassé tapauksessa vanhusvéaeston palvelutarve jaa tayttamatta.

40 | 10.3.2023
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10. Syksyn 2023
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11. Muut mahdolliset
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.._.iJ[. St
ef.g

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET
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